Die Psychologie des

Scheiterns

Es ist kein Geheimnis, dass bei
uns in Deutschland Scheitern
nach wie vor kaum schingere-
det werden kann. Noch immer
hinterlassen Niederlagen,
Misserfolge oder gar Pleiten
Spuren, die in welcher Hin-
sicht auch im-

Firma, ein Konzern, ein Mana-
ger, eine Ehe, eine Sportlerin
oder ein Kiinstler? Allein diese
Auswahl dokumentiert, dass
wir auf allen Ebenen und in al-
len Konstellationen des Lebens
scheitern kinnen. Wie und wa-

rum wir letzt-

mer wehtun. Nochimmer lich scheitern,
Natiirlich soll- - ist von unfass-
ten wir allméh- hl_nterlassen bar vielen Fak-
lich  beriick- Nlederlagen. toren abhédn-
sichtigen, dass Misserfolgeodergar gig. Wie wir
dieses  Schei- Pleiten Spuren aber damit
terninanderen umgehen, liegt

Kulturen auch

ganz anders wahrgenommen
wird. In den Vereinigten Staa-
ten bleiben kein Stigma und
keine reputative Verurteilung
als Makel haften. I Gegenteil,
ein Konzern wie Google sucht
und erzeugt vorsitzlich Mo-
delle des Scheiterns, um aus
Fehlern und Zusammenbrii-
chen zu lernen. In Zeiten der
Unvorhersehbarkeit wird diese
Kompetenz, mit Disruption
umzugehen, ohnehin immer
wichtiger.

Vor diesem Hintergrund le-
sen und héren wirauch bei uns
immer dfter von einer Kultur
des Scheiterns. Auch im kreati-
ven RP-Wirtschaftsforum ,In-
solvenz & Sanierung” kam die
Perspektive der Chancenertff-
nung oftmals

Es lohnt sich,

weitgehend in
der eigenen Hand und in der
eigenen Verantwortung.

Die Wurzeln der Selbstver-
antwortung wiederum haben
ehenfalls viele Ingredienzien,
die beim Scheitern oder beim
Neuanfang eine wichtige Rolle
spielen. Der Charakter, die Per-
stnlichkeit, das Geschlecht,
die Kultur, die Religion, die Ge-
nerationszugehorigkeit,  die
Lebenswelt, die Mentalitit, die
Genetik und viele andere Ele-
mente bilden den Resonanz-
boden fiir Fehlschlige. Uber
Schuld und Versagen, iiber
Pech und Missgliicken oder
tiber Verdringen und Delegie-
ren haben wir noch gar nicht
gesprochen.

Kurz gesagt: Scheiternistaus

sehr vielen

zur  Sprache. Blickwinkeln
Gerade bei den frijhzeitig zu betrachten.
so hoch gehan- In Zeiten
delten Startups auch das schneller Ver-
ist ein Misslin- Unangenehme dnderungen
gen durchaus zu erkennen auf allen Ebe-

im Bereich der

Normalitét.

Diese Sichtweise im Sinne ei-
nes Versuchs und Irrtums bie-
tet tatsdchlich Chancen fir ei-
nen Neuanfang und Optionen
fiir sich einstellende Erfolge.
Dennoch liegen zwischen dem
Scheitern als unternehmeri-
scher oder persénlicher Kata-
strophe und als Management-
tool fiir kreative Ideen durch-
aus Welten.

Ehe wir nun diesen Begriff
Interessen, Intentionen oder
dem Zeitgeist zur freien Inter-
pretation iiberlassen, lohnt
sich ein Blick auf den Facetten-
reichtum dieses Schlagwortes.
Zuerststellt sich die Frage: Wer
scheitert? Eine politische Stra-
tegie, eine mittelstindische

nen tun wir gut

daran, Schei-
tern nicht zu stigmatisieren
oder gar Schadentreude zu ar-
tikulieren. Scheitern ist kein
Vorgang, sondern immer ein
Prozess, an dem viele beteiligt
sind, auch wenn nur wenige
am Pranger stehen. Es lohnt
sich, frithzeitig auch das Unan-
genehme zu erkennen und
liber den Schatten springend
zu handeln. Sprechenden
kann geholfen werden.
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