Keine Zukunft ohne Veranderung

Die Bezeichnung Mergers and
Acquisitions (M&A), also zu
Deutsch die Fusion von Unter-
nehmen und der Erwerb von
Unternehmen beziehungswei-
se Unternehmensanteilen ist
in der breiten Offentlichkeit
kein Thema. Dahinter stehen
aber Vorgidnge, die iiber das
Wohl von Millionen von Men-
schen und ihrer Beschiftigung
entscheiden, so dass es sich
lohnt, hier den Blick und das
Interesse etwas zu schirfen.
Noch eine Stufe weiter be-
trachtet, geht es um jene Vor-
ginge, die im Zusammenhang
mit der Ubertragung und Be-
lastung von Eigentumsrechten
an Unternehmen einschlieRk-
lich der Konzernbildung, der
Umstrukturierung von Kon-
zernen, der Verschmelzung
und Umwandlung, der Finan-
zierung des Unternehmenser-
werbs, der Griindung von Ge-
meinschaftsunternehmen so-
wie der Ubernahme von Un-
ternehmen stehen.

Klingt furchtbar und ist ohne
Zweifel kompliziert. Aber fiir
das Gelingen der Gesellschaft,
der Demokratie, des Unter-
nehmertums und auch der
Starkung der Mittelschichten
extrem wichtig und zukunfts-
weisend. Auf diesem weiten
Feld betrachte ich kurz die psy-
chologischen = Bedingungen,
die sich schnell verdindern und

Vermogenspsychologe Prof. Dr.

Thomas Druyen FOTO: MULLER

uns alle betreffen. Beim Kau-
fen und Verkaufen von Unter-
nehmen geht es wie beim Er-
ben auch um Gefiihle, um Ei-
telkeiten, um Befiirchtungen,
um Lebenswerke und unter-
schiedliche Sichtweisen von
Generationen. Wer Jahrzehnte
etwas aufgebaut hat, der trennt
sich nicht leichten Herzens
und ohne stdndiges Zweifeln.

Daher ist die Bewertung und
Einschdtzung der Vorginge
sehr oft von Wunschvorstel-
lungen beherrscht und die
Wirklichkeit wird in diesem
Sinne gedeutet. Das tun wir
fast alle und insofern ist unsere
Meinung nur selten objektiv,
sondern ein Resultat unseres
Blickwinkels. In Zeiten der ra-
send schnellen Verdnderung
neigen wir daher dazu, uns auf
Gewohntes und Bestehendes
zu verlassen und begegnen
dem Neuen mit Skepsis. Das ist
heutzutage aber gefédhrlich, da

die Digitalisierung schon jetzt
unsere Leben spiirbar revolu-
tioniert und die Markte gera-
dezu auf den Kopfstellt.
Worauf will ich hinaus? Wer
sein Unternehmen verkauft,
wer ein anderes iibernehmen
will, wer einen anderen Beruf
erwdhlen muss, wer plotzlich
in einem neuen Umfeld steht,
kann nicht so weitermachen
wie bisher. Es geht um Verédn-
derung, ja um bewusste Selbst-
verdnderung.  Jahrtausende
ging es darum, alles im Griff zu
haben, jetzt geht es darum, den
richtigen Moment im Meer der
Unvorhersehbarkeit zu erken-
nen und proaktiv zu handeln.
Das bedeutet, wir konnen den
Innovatoren, den Visionéren,
den Mutigen nicht ldnger nur
zusehen, sondern wir miissen
uns selbst massiv bewegen.
Dasist ohne Zweifel ein schwe-
rer Schritt aus der Komfortzo-
ne, aber nur so konnen wir
wieder vorangehen und nicht
nur hinterherlaufen. Wer zu
spat kommt, hat das Nachse-
hen und auch die Chance ver-
loren, selbst zu gestalten.
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